
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ 
͞�ĂƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ��ŶƟůůĂƐ͟ 

�ĂƐĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ĂŶĚ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ��ŽƌŝŶƋƵĞŶ 
�ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ͗���Z�DĂƩŚĞǁ�:͘�WƌĞƐƐ� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ͗���Z�ZŽďĞƌƚ�D͘�,ƵŶƚĞƌ 
�ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͗�>��Z�:ĂƌƌĞƩ�^͘�WĂƌŬĞƌ 
�ŽŵŵĂŶĚ��ŚŝĞĨ͗�D<�^��ĚĂŵ�t͘��ƌŽǁŶ 

DŝƐƐŝŽŶ͗�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�DŝƐƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƉĂƚƌŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�/ƐůĂŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ƉƌŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͘� 

<ĞǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
WĞƌƐŽŶŶĞů�^ƵƉƉŽƌƚ͕�,ŽƵƐŝŶŐ͕�'ĂůůĞǇ͕��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌƐ͕�tŽƌŬ->ŝĨĞ͕�DĞĚŝĐĂů�Θ�
�ĞŶƚĂů͕�EĂǀĂů�Θ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�WŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�,ƵŵĂŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ͕�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Θ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�>ŽŐŝƐƟĐƐ͕�DŽƌĂůĞ�tĞůĨĂƌĞ�Θ�
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͘ 

�ĂƐĞ�WĞƌƐŽŶŶĞů 

KĸĐĞƌƐ 
�ŶůŝƐƚĞĚ 
�ŝǀŝůŝĂŶƐ 

E�&� 
ZĞƐĞƌǀŝƐƚƐ 

dŽƚĂů�;ϯϯϳͿ 

^: 
ϭϯ 
ϭϭϲ 
ϯϵ 
ϭϳ 
ϭϮ 
ϭϵϳ 

�ƋŶ 
ϴ 
ϯϵ 
ϯϬ 
ϲϯ 
— 
ϭϰϬ 

ZĞĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ 

�ƵŝůĚŝŶŐƐ�;ƐƋŌͿ 
WŝĞƌ�;ŌͿ 

>ĂŶĚ�;ĂĐƌĞƐͿ 
,ŽŵĞƐ 

^: 
ϳϮ͕ϬϬϬ 
ϭ͕ϴϬϲ 
ϵϴ 
ϭϰϵ 

�ƋŶ 
ϲϮϲ͕ϬϬϬ 

— 
ϮϬϲ 
ϮϮϲ 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
�ƵĚŐĞƚ͗�Ψϰ͘ϮϳD 
WƌŽƉĞƌƚǇ͗��Ψϵϲ͘ϰD 
WĂƌƚƐ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ͗�ΨϵϬϬ< 

�ŚĂůůĞŶŐĞƐ͗ 
· �'-ǁŝĚĞ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ��EŽŶ-ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌ�WĞƩǇ�KĸĐĞƌƐ 
  ϭϱй��ŶŶƵĂů�ŐĂƉ�ŝŶ��ĂƐĞ�͛Ɛ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ 
· �'��ĂƐĞƐ͛��ƵĚŐĞƚ�DŽĚĞů��ĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ 
  ΨϯϲϬ<��ŶŶƵĂů�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŝŶ��ĂƐĞ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ� 

DĂũŽƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ͗ 
· �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�Ă��ĂƌŝďďĞĂŶ-ǁŝĚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞǀĞŶƚ 
· �ĞǀĞůŽƉ�Ă�DĞŵŽƌĂŶĚĂ�ŽĨ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�h͘^͘�sŝƌŐŝŶ�/ƐůĂŶĚƐ 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌĞ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ 

^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŽŵŵĂŶĚƐ͗ 
�ŐƵĂĚŝůůĂ�hŶŝƚƐ 

�ŝƌ�^ƚĂƟŽŶ��ŽƌŝŶƋƵĞŶ 
�'��ǆĐŚĂŶŐĞ��ŐƵĂĚŝůůĂ� 
�ŐƵĂĚŝůůĂ�ZĞĐƌƵŝƟŶŐ� 

KƵƚůǇŝŶŐ�hŶŝƚƐ 
Z/K�WŽŶĐĞ 
D^��^ƚ͘�dŚŽŵĂƐ 
Z/K�^ƚ͘��ƌŽŝǆ 
WŽƌƚ�'ƵĂŶƚĂŶĂŵŽ��ĂǇ  
'ƵĂǇŶĂďŽ�ZĞĐƌƵŝƟŶŐ� 
�'��ǆĐŚĂŶŐĞ��ĂŐƵĂƐ 

^ĂŶ�:ƵĂŶ�hŶŝƚƐ 
^ĞĐƚŽƌ�^ĂŶ�:ƵĂŶ� 
^ƚĂƟŽŶ�^ĂŶ�:ƵĂŶ 
�Ed�^ĂŶ�:ƵĂŶ 
 
�'/^�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ 
�'��ǆĐŚĂŶŐĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ 

h^�'��Z͘��ŝǆŽŶ 
h^�'��:͘�EĂƉŝĞƌ 
h^�'��t͘�'ƌŝĞƐƐĞƌ 
h^�'���͘�,ŽƌƐůĞǇ 
h^�'��:͘�dĞǌĂŶŽƐ 
h^�'��:͘��ŽǇůĞ 
h^�'��,͘�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ 
h^�'��ZĞĞĨ�^ŚĂƌŬ 

WĞŽƉůĞ�ĮƌƐƚ�-�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂůǁĂǇƐ�-�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͊ 


